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��9-/3)4-5;6��
��0->B/656:�N+19+<1;6O����0->B/656�N+3):1.1+)+1F5�/-5-9)3O�����+699-,69-:����-8<176:
,-��������.1+0):�N+3):1.1+)+1F5�/-5-9)3O����7-36;F5��0)?�8<-�.12)936�:6*9-�3)�*):-�����.1+0)�N+)*-@)�,-
7-36;F5O����,),6�N7-36;F5O�,-��
�+)9):��+65�),0-:1=6:�,-�=)369-:������?���8<-�0)?�8<-�7-/)9����
,),6�N-=-5;6:O�,-��
�+)9):�����;)92-;):�N)=1;<)33)41-5;6O���
�)4)9133):���
�962):���
�=-9,-:�����*36+
,-�56;):�N;)*3)�,-�-5-9/D):O�����.1+0):����N)=1;<)33)41-5;6O��
�N*651.1+)+1F5O����N+);-/69D)�465;)E)O��
�
�;)*3):�,-�)?<,)

������������G���������������

��	��10(+)74#%+A0�&'�.#�%#44'4#

�, ()�$���) &%(����'��%'' �%�

�3)56� �)3:6�33)56�  65;)E)���������������������-:+-5:6�
�-3�*69,-�,-3�+)4156�-:�=-9,-���-3�*69,-�,-3�+)4156�-:�5)9)52)���*69,-�,-3�+)4156�-:�9626���-3�*69,-�,-3�+)4156�-:�5-/96�

�636+)9�36:�0->B/656:�,-�+19+<1;6�7)9)�2</)9�+),)�=-@�+65�<5)�+)99-9)�,1:;15;)	�
�15�*'9=)1015�2'4/+6'0�/1&+(+%#4�.#�%10(+)74#%+A0�&'�%#&#�70#�&'�.#5�%#44'4#5�
�+0�'/$#4)1��'5�0'%'5#4+1�4'52'6#4�.15�5+)7+'06'5�270615�
����636+)9�<5�0->B/656�N:)31,)O�)3�7915+1716�?�<5�0->B/656�N33-/),)O�)3�.15)3	


���5;-:�,-�<5)�465;)E)��:1-479-�0)?�8<-�765-9�769�36�4-56:�<5�0->B/656�,-�.)3:6�33)56	
����3�7915+1716�,-�+),)�465;)E)��+636+)9�<5)�.1+0)�N+);-/69D)�465;)E)O��=)369�,-���)����8<-�,-;-9�
415)9B�3)�,1.1+<3;),�,-�3)�:<*1,)�?�-3�91-:/6�,-�N+)5:)+16O��;@'8+��	��	
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�8�548/(1+�9'2(/@3�543+7���;'147+8�G)'38')/4H�*/89/3948�+3�+1�2/824�.+<?-434�2439'B'��;@'8+�)'7�
7+7'�3E��84(7+�1'�9'5'�*+3974�*+�1'�)'0'�	

����636+)9�<5)�6�4B:�.1+0):�N)=1;<)33)41-5;6O�+65�3)�.3-+0)�5-/9)�:6*9-�3)�3D5-)�,-3�+)4156	

"'7'�:3'�)'77+7'�)479'��.'89'��
�.+<?-4348�����';/9:'11'2/+394
"'7'�:3'�)'77+7'�1'7-'��.'89'����.+<?-4348�����';/9:'11'2/+3948
"'7'�:3'�)'77+7'�2:=�1'7-'��.'89'��
�.+<?-4348���
�';/9:'11'2/+3948

����636+)9�:6*9-�3)�4-:)�3):����;)92-;):�N)=1;<)33)41-5;6O�*6+)�)*)26��-5���465;65-:��=-9,-��)4)�
91336��9626�	

��'��+*�()'��&' #�'����''�'�3

":�)+65:-2)46:�79-7)9)9�<5)�+)99-9)�8<-�;-5/)�3):�:1/<1-5;-:�+)9)+;-91:;1+):��3)�:)31,)�-5�33)56���
33)56����.)3:6�33)56��
�465;)E):��
�,-:+-5:6:����33)56����33-/),)�-5�33)56����)=1;<)33)41-5;6����.1+0)
N+);-/69D)�465;)E)O	�
#69�-2-4736�

��
��15�%144'&14'5

�)�+)2)�+65;1-5-����+699-,69-:�8<-�9-79-:-5;)5���-8<176:	��),)�-8<176�;1-5-���+699-,69-:�+65�<5)
+)41:-;)�,-3�41:46�+6369�7-96�+65�*):-:�,1:;15;):	��):�*):-:�,-;-9415)5�3)�+)9)+;-9D:;1+)�,-�+),)
+6991,69��=-36+1:;)��3D,-9��-:+)3),69	

�6:/54�'2'7/114����������������������������������������6:/54�'2'7/114�����������������������������������6:/54�'2'7/114
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�C/'41�&'�%144'&14'5�214�,7)#&14

J�!6�7<-,-5�0)*-9�4B:�,-��
�+1+31:;):�-5�+),)�+)99-9)	
J��6:�2</),69-:�:1-479-�,-*-5�;-5-9�-3�41:46�5H4-96�,-�+699-,69-:	�
J��6:�2</),69-:�;1-5-5�8<-�765-9:-�,-�)+<-9,6�:6*9-�-3�5H4-96�,-�+699-,69-:�����
�F��	
� 
�#���,7)#&14'5��+),)�2</),69�7<-,-�2</)9�+65����
�F���+1+31:;):	��),)�<56�;-5,9B�<5�-8<176�8<-
+65;1-5-�<5�=-36+1:;)�� <5�3D,-9�?�<5� -:+)3),69	��'8�9?)9/)'8� /3*/;/*:'1+8�57+*42/3'7?3�84(7+�1'8
'1/'3>'8	
��
�,7)#&14'5��+),)�2</),69�7<-,-�2</)9�:F36�+65���F�
�+1+31:;):	�#69�;<956��+),)�<56�-31/-�
�+1+31�
:;):�,-3�41:46�-8<176�:-/H5�-3�-3�7-9.13�,-�3)�+)99-9)�79-7)9),)	�"'79/*'�/39+72+*/'�+397+�'1/'3>'8
=�9?)9/)'8�/3*/;/*:'1+8	
� ��#�	��,7)#&14'5 ��+),)�2</),69�7<-,-�;-5-9�:F36���+1+31:;)	�#69�;<956��+),)�<56�-31/-���+1+31:;)
:-/H5�-3�7-9.13�,-�3)�+)99-9)�79-7)9),)	�"'79/*'�7?5/*'��)43�)7+')/C3�=�749:7'�*+�'1/'3>'8	

 49'�5'7'�5'79/*'8�*+���'��
�0:-'*47+8�)43���)477+*47�)'*'�:34�
���48�)477+*47+8�)43�)'2/8+9'8�/-:'1+8��*+1�2/824�+6:/54��5:+*+3�5+79+3+)+7�'�0:-'*47+8�*/89/3�
948	
��":+*+�8+7�6:+�')'(+8�8/+3*4�,47>'*4�'�9+3+7�:3'�9/5414-A'�*+�)477+*47��;+14)/89'��1A*+7�4�+8)'1'�
*47�	�%8'�+8'8�)'7')9+7A89/)'8�*+�1'�2+047�2'3+7'�=�+3):+397'�(:+3'8�'1/'3>'8�*:7'39+�1'�)'77+7'	

����H.6+/15�24'2#4#6+815

�$�'�0�

J��),)�2</),69�;1-5-�8<-�+636+)9��,-3)5;-�:<?6��:<�6�:<:�+699-,69-:�?�<5)�062)�N;)*3)�,-�-5-9/D):O
8<-�9-33-5)9B�+65�-3�564*9-�,-�:<:�+699-,69-:�?�+65�-3�=)369�,-�-5-9/D)�8<-�:-�3-�);91*<?-�)�3)�+)9�
9-9)��;	�,/-	� �	�
J�&6,6:�36:�+699-,69-:�,1:765-5�,-�3)�41:4)�-5-9/D)	�<56#�'5�.#�57/#�&'�.15�8#.14'5�/1564#&15
'0�.15�*+615��/#4%#5�-+.1/>64+%#5��&'�.15�*'9=)1015�37'�5'�76+.+;#0�
�*'�$)��"����''�'���"���$�'�0�����������%''��%'�(�'/�+ ( �"��&�'��)%�%(�

�&' $)�'�-��%''��%'������(��$(%

J��),)�2</),69�);91*<?-�)�<56�,-�:<:�+699-,69-:�3)�+)9)+;-9D:;1+)�,-�+699-,69�,-�,-:+-5:6�?�)�6;96
3)�,-�:7915;-9��4)9+)9�3):�+):133):�+699-:765,1-5;-:�:6*9-�3)�;)*3)�,-�-5-9/D):���;	�,/-	� �	�'5�+699-�
,69�5<5+)�7<-,-�;-5-9�3):�,6:�+)9)+;-9D:;1+):	
J��),)�N+699-,69�,-�,-:+-5:6O�/)5)9B�<5)�+):133)�/9);<1;)�),1+165)3�-5�+),)�46=141-5;6�8<-�-471-�
@-�-5�<5�0->B/656�,-:+-5:6	
J��),)�N:7915;-9O�/)5)9B�<5)�+):133)�/9);<1;)�),1+165)3�-5�+),)�46=141-5;6�8<-�-471-@-�-5�-3�;9-+06
,-�:7915;��@65)�-5;9-�-3�,1*<26�,-�36:�+699-,69-:�:6*9-�-3�+)4156�?�3)�3D5-)�,-�3)�33-/),)�	
�3�)'84�*+�11+-'*'�+3�2439'B'��34�.'=�>43'�*+�857/39	
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J��636+)9�-3�7-36;F5�+65�*):-�:6*9-�3)�3D5-)�,-�:)31,)	

J��<)5,6�-471-@)�-3�2<-/6��;6,6:�36:�+699-,69-:�-:;)5�-5�-3�7-36;F5	
J��3�2</),69�8<-�.<-�-3�H3;146�-5�19�-5�*1+1+3-;)�;64)�-3�4)5,6�,-3�7-36;F5�?�765-�3)�.1+0)�N+)*-@)�,-
7-36;F5O�,-3)5;-�:<?6	

��� !��������!���

	���'52.#;#/+'061�&'�.15�%144'&14'5�'0�'5%#2#&#��5+�*#:�#.)7015�

���5%#2#4�&'.�2'.16A0
����'%.#4#%+A0�&'�2'45'%7%+A0�&'.�2'.16A0
����'52.#;#/+'061�&'.�2'.16A0

���'52.#;#/+'061�&'�.15�%144'&14'5�5+67#&15�&'64=5�&'.�2'.16A0��5+�.15�*#:��5')C0�'.�14&'0
&'�%.#5+(+%#%+B0�&'�5#.+&#
����#�D(+%*#�2'.16A0E�%#/$+#�&'�,7)#&14

��	��'52.#;#/+'061�&'�%144'&14'5�'0�'5%#2#&#

J��6:�+699-,69-:�:-�4<-=-5�,-�+):133)�-5�+):133)	
J��5�+),)�+):133)�7<-,-�7-94)5-+-9�:F36�<5�+699-,69	
J�'5�+699-,69�56�7<-,-�6+<7)9�<5)�+):133)�6+<7),)�769�6;96�+699-,69	�
J�%1�0)?�+699-,69-:�-:+)7),6:�:-�46=-9B5���) )++1F5�,-�+),)�;<956�,-�2<-/6��:-/H5�-3�69,-5�,-
+3):1.1+)+1G5�,-�3)�+)99-9)	
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*+�G)477+*47�*+�*+8)+384JJ��1�1A*+7�9/+3+�1'�)'1/*'*�*+�IJ857/39+7H

�3+7-A'�'�1'�8'1/*' �3+7-A'�*+85:@8�*+�148�
24;/2/+3948�*+1�+8)'1'*47

�1�5+149C3 �'�,/).'�G)'(+>'�*+�5+149C3H

�1�*/(:04�*+�148�)477+*47+8�84(7+�+1�)'2/34
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J��<)5,6�<5�+699-,69�:-�0)�-:+)7),6��;	��	� ���-3�2</),69�36�+636+)9B�:6*9-�-3�+19+<1;6�?�,-�)069)�-5
),-3)5;-�36�46=-9B�)�36�3)9/6�,-�3):�+):133):�)796=-+0)5,6�:<:�+)9)+;-9D:;1+):	��),)�+699-,69�:-
*-5-.1+1)�,-�<5�,-:73)@)41-5;6�*):-�/9);<1;6��8<-�7<-,-�=)91)9�:-/H5�:<�-:7-+1)31,),��3D,-9��=-36�
+1:;)��-:+)3),69��?�:-/H5�:<�76:1+1F5�)3�7915+1716�,-�:<�,-:73)@)41-5;6��33)56��.)3:6�33)56��465;)E)�
,-:+-5:6��� ,/-	� �	

� ��
�4���( ""�(�5�'�)* )�(6
���(&"�.�# �$)%���(��

J��-:7<C:�,-3�,-:73)@)41-5;6�*):-��<5�+699-,69�7<-,-�)E),19�<5�,-:73)@)41-5;6�+65�-3�:1/<1-5;-
+6:;-��,/-	
 �	�

� �������%()����"���(&"�.�# �$)%�5���&��%6

J��:;-�+6:;-�:-9B�154-,1);)4-5;-�,-:+65;),6�,-�3)�-5-9/D)�,-3�+699-,69�-5�3)�;)*3)�,-�-5-9/D)��,/-	�
-� � �	

� �������!�#&"%(�����%()�(������(&"�.�# �$)%�(%�'��"��.%$�����""�$%���%'���+�'���

� ��
������*�� 1$����"���$�'�0���%''�(&%$� �$)�

J��),)�+699-,69�:-�46=-9B�0)+1)�,-3)5;-�-5�3D5-)�9-+;)�6�-5�,1)/65)3	�
�:�76:1*3-�8<-,)9:-�-5�3)�+):133)�6�46=-9:-�3);-9)34-5;-��,/-	� �	
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�5-9/D)�/):;),)�������
�5-9/D)�/):;),)����

(-36+1:;)��*):-�=-9,-��
�D,-9��*):-�)4)9133)������
�:+)3),69��*):-�962)�

������������ !� ��
���!"

*69,-�=-9,-
 "!&�A�
*69,-�9626

��%��!%"
*69,-�5-/96

���%"����!"
*69,-�5)9)52)

"������ � �*):-�=-9,-� � �

� 
�F���� �*):-�)4)9133)� 
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������������
�������������������������
���������




$+-:/7�7+)94

�:7;'

� �������%( � " ����(����#%+ # �$)%(

�):6:�7)9;1+<3)9-:�
%1�36:�+699-,69-:�6+<7)5�214�%1/2.'613)�)5+0<9)�,-3�+19+<1;6��<5�2</),69�8<-�-:;C�,-;9B:��76,9B
),-3)5;)936:�:1�+<473-�36�:1/<1-5;-�

�	��3-/19�-3�+)4156�4B:�3)9/6	

	�#)/)9���7<5;6�,-�-5-9/D)�:<73-4-5;)916�769�+),)�+):133)�6+<7),)�8<-�);9)=1-:-	

J�'5�+699-,69�8<-�,-:7<C:�,-�:<�,-:73)@)41-5;6�33-/)�)�3)�41:4)�)3;<9)�8<-�6;96�+699-,69��46=-9B
-5�-3�:1/<1-5;-�;<956�)5;-:�8<-�C3��,-:73)@)�:<�76:1+1F5�<5�76+6�4B:�),-3)5;),)�7)9)�-:;)*3-+-9�-3
69,-5�,-�2<-/6���,/-	� �	

� ���

J��3�7-36;F5�)*:69*-�<5�+1+31:;)�-:+)7),6�:F36�+<)5,6�33-/)�+646�4D5146�)�:<�)3;<9)	
%1�-3�,-:73)@)41-5;6�,-3�7-36;F5�:<7-9)�)3�+699-,69��-3�/9<76�36�33-=)9B�+65:1/6	��3�+699-,69�:-�=<-3�
=-�)�+636+)9�,-3)5;-�,-3�2</),69��-3�+1+31:;)�:-�-5+<-5;9)�-5�-3�7-36;F5�+646�)3�151+16�,-�3)�+)99-9)�	
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�52#@
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�1�;+14)/89'�+3�D19/2'�548/)/C3�+3):+397'�+1�)'2/34�G)+77'*4H	
�1�0:-'*47�*+)/*+�.')+7�:3�24;/2+394�*+���)'8/11'8	


�)'8/11'8�-7'9:/9'8��;+14)/89'�+3�11'34������)'8/11'8�*+�5'-4��
�5:3948�+3+7-A'���
��5:3948�'B'*/*48�547�5'8'7�84(7+���)'8/11'8�='�4):5'*'8	

�489+����5:3948�+3+7-A'

�1�)477+*47�'2'7/114�'1)'3>'�'1�;+7*+��������������$+�548/)/43'�*+1'39+�*+1�;+7*+��547�14�6:+�0:-'7?�57/2+74�+3�
+1�57C</24�9:734��0:-'7�8+-D3�+1�47*+3�*+�)1'8/,/)')/C3�

 6=141-5;6:�7-941;1,6:

 6=141-5;6:�79601*1,6:
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�0+2514�+3�)'84�*+�):7;'

�1�-7:54�94*';A'�34�.'�'1)'3>'*4�'1�)477+*47�=�@89+�34�.'�8/*4�'(847(/*4	
$/�+1�-7:54�8+�*+851'>'7'�:3'�4�2?8�)'8/11'8�'*/)/43'1+8�'(847(+7A'�'1�)477+*47��
+8)'5'*4	

��
��5%#2#4�&'.�2'.16A0

J��),)�2</),69�7<-,-�,-+1,19��769�;<956��:1�<56�6�4B:�,-�:<:�+699-,69-:�8<1-9-�-:+)7)9:-�,-3�/9<76	
�31/-�7914-96�-3�8<-�-:�-3�2-.-�,-3�7-36;F5��8<1-5�;1-5-�3)�.1+0)�N+)*-@)�,-3�7-36;F5O��?�,-:7<C:��36:
6;96:�2</),69-:�-5�:-5;1,6�069)916	
J�#)9)�-:+)7)9:-�,-3�7-36;F5��<5�+699-,69�;1-5-�8<-�46=-9:-�%1/1�/?0+/1���%#5+..#5	
J��<)5,6�:)3/)�,-3�7-36;F5��-3�+699-,69�;64)9B�:<:�+)9)+;-9D:;1+):	�%<:�76:1*3-:�,-:73)@)41-5;6:
:-�,-.15-5�-5�,/-:7'�� 	�

�0+25148�*+�+8)'5'*'�*+1�5+149C3

"7/2+7'8�)'8/11'8�*+�*+851'>'2/+394�548/(1+8�5'7'�:3'�+8)'5'*'���
*+1�5+149C3�+3�1A3+'�7+)9'	

"7/2+7'8�)'8/11'8�*+�*+851'>'2/+394�548/(1+8�5'7'�:3'�+8)'5'*'�
*+1�5+149C3�+3�):7;'	

$'1/*'�5'79/):1'7�*+1�5+149C3��+3�+89+�)'84��+1�)477+*47�8'1+�*+1�-7:54�*+85:@8�
*+�:3'�>43'�*+�11'34	�"47�+84�54*7?�4):5'7�1'8�)'8/11'8�-7'9:/9'8�)477+8543*/+3�
9+8�'�8:�5+7,/1��
�5'7'�:3�;+14)/89'����5'7'�:3�1A*+7����5'7'�:3�+8)'1'*47�	

�����'%.#4#%+A0�&'�2'45'%7%+A0�&'.�2'.16A0

�3�2</),69�8<-�-:;B�)�3)�+)*-@)�,-3�7-36;F5�7<-,-�,-+3)9)9�<5�N���O��)5;-:�,-�3)5@)9�-3�,),6	��5
-:;-�+):6��-3�46=14-5;6�,-3�7-36;F5�)<4-5;)�,-�<5)�+):133)	


�

�5
2#

@
1.

������������
�������������������������
����������



�����'52.#;#/+'061�&'.�2'.16A0

J��3�7-36;F5�6+<7)�
�+):133):�,-�365/1;<,��7-96��7)9)�,-;-9415)9�:<�76:1+1F5�-5�+)99-9)�0)?�8<-�+65�
:1,-9)9�3)�+):133)�,-3)5;-9)	
J��3�2</),69��+<?6�-8<176�-:;B�-5�+)*-@)�,-3�7-36;F5��3)5@)�-3�,),6	
J��3�7-36;F5�:-�4<-=-�:-/H5�-3�=)369�,-3�,),6	
J��3�,-:73)@)41-5;6�,-3�7-36;F5�:-�3-�57/#4=�70#�%#5+..#�#&+%+10#.�5+�

��56�0)?�4B:�+699-,69-:�-5�-3�7-36;F5�
��)3/<1-5�0)�)5<5+1),6�3)�7-9:-+<+1F5�,-3�7-36;F5��;	��	
 �	

J�(-36+1,),�,-3�7-36;F5�?�+65:-+<-5+1):�
��%1�-3�46=141-5;6�,-3�7-36;F5�-:�1/<)3�)� ��� ;6,6:�36:�+699-,69-:� ,-3�/9<76��;-5,9B5�8<-�7)/)9��
7<5;6�,-�-5-9/D)�)3�.15)3�,-3�46=141-5;6	�
��%1�-3�46=141-5;6�,-3�7-36;F5�-:�1/<)3�)����;6,6:�36:�+699-,69-:�,-3�/9<76��;-5,9B5�8<-�7)/)9�
�7<5�
;6:�,-�-5-9/D)�)3�.15)3�,-3�46=141-5;6	
��%1�-3�46=141-5;6�,-3�7-36;F5�-:�1/<)3�)����3)5@)41-5;6�,-�,),6���������7<5;6�N515/H5�+699-,69�-5
-3�7-36;F5O�����7<5;6�7-9:-+<+1F5���;6,6:�36:�+699-,69-:�,-3�7-36;F5��;-5,9B5�8<-�7)/)9���7<5;6:
-5-9/D)�)3�.15)3�,-3�46=141-5;6	�
���477+*47+8�6:+�8+�+3):+397'3�+3�+1�5+149C3�'1�57/3)/5/4�*+1�24;/2/+394�4�)477+*47+8�'1)'3>'*48
'1�,/3'1�*+1�2/824	

J��5�3):�+<9=):��-3�/9<76�:-�4<-=-�:6*9-�3):�+):133):�4)9+),):�769�3):�9)?):	
J�%1�-3�,),6�4<-:;9)�-3�3),6�9626��-3�7-36;F5�:-�4<-=-���+):133):�7-96�;6,6:�36:�+699-,69-:�+699-5�-3
91-:/6�,-�715+0)@6��;	��	
� �	

��
��'52.#;#/+'061�&'�.15�%144'&14'5�5+67#&15�&'64=5�&'.�2'.16A0

J�%1�<5�+699-,69�56�7<-,-�7)/)9�4B:�7)9)�<5�,-:73)@)41-5;6�,-3�7-36;F5�,-���6�4B:�+):133):��:-
8<-,)9B�);9B:� ��� ,-:7<C:� ,-3�46=14-5;6� ,-3�7-36;F5�� -3�+699-,69� :-9B�+636+),6� :6*9-�3)�+):133)
154-,1);)4-5;-�,-;9B:�,-3�/9<76	���7)9;19�,-3�:1/<1-5;-�;<956��2</)9B�,-:7<C:�,-3�/9<76�?�-5�.<5+1F5
,-�:<:�+)9)+;-9D:;1+):��+646�:<+-,-�;)4*1C5�)�36:�+699-,69-:�-:+)7),6:	�
J�'5�+699-,69�7<-,-�;)4*1C5�8<-,)9:-�);9B:�-5�+):6�,-�715+0)@6��;	��	
 �	
J��6:�+699-,69-:�8<-�:-�8<-,)5�);9B:�:-�46=-9B5���) )++1F5�,-�+),)�;<956�,-�2<-/6��:-/H5�-3�69,-5
,-�+3):1.1+)+1G5	
J�'5�+699-,69�8<-�:-�8<-,)�);9B:�5<5+)�76,9B�)796=-+0)9:-�,-�3)�-:;-3)�,-3�/9<76��;	��	� �	

�����#�(+%*#�D%#$';#�&'�2'.16A0E�%#/$+#�&'�215''&14

�<)5,6�;6,6:�36:�+699-,69-:�?�-3�7-36;F5�:-�0)5�,-:73)@),6��3)�.1+0)�N+)*-@)�,-3�7-36;F5O�+)4*1)
,-�2</),69�-5�:-5;1,6�069)916	
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��	��'$7(1

J�'5�+699-,69�8<-�:-�-5+<-5;9)�-5�3)�+):133)�+0/'&+#6#/'06'�&'64=5,-�6;96�+699-,69��:-�)796=-�
+0)9B�464-5;B5-)4-5;-� ,-�6;9)�+):133)� /9);<1;)�),1+165)3	� �:;6� :<++-,-�+<)5,6�-3�+699-,69�8<-
-:;B�,-3)5;-�:-�4<-=-��:15�-4*)9/6��-5�-3�+):6�,-�8<-�;<=1-9)�8<-�7)9)9:-�769�<5)�+)D,)�6�<5�715�
+0)@6��-3�+699-,69�8<-�:-�)796=-+0)*)�,-�3)�-:;-3)��3)�71-9,-	
J��,-4B:��-3�9-*<.6�:-�71-9,-� :1�-3�+699-,69�8<-�-:;B�,-3)5;-� :-�4<-=-��769�36�4-56:� ��+):133):
:)31-5,6,-�<5)�+):133)�-5�33)56��-5�.)3:6�33)56�6�-5�465;)E)��?�769�36�4-56:�,-���+):133):�:)31-5,6
,-�<5)�+):133)�-5�,-:+-5:6	

��
��+'5)15��%#05#%+1�:�%#?&#5

J�'5�2</),69�:1-479-�7<-,-�,-+1,19�-=1;)9�8<-�:<�+699-,69�+699)�91-:/6:�,-�+)D,)�6�+)5:)+16��-5
;6,6:�:<:�,-:73)@)41-5;6:	
J��3�91-:/6�:1-479-�:-�9-:<-3=-�+65�-3�3)5@)41-5;6�,-3�,),6�N-=-5;6:O	

� ���
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$-*<.6

%15�$-*<.6

%15�$-*<.6

$-*<.6
��$����P!���
�����$$�$�

�D5-)�,-�36:
91-:/6:

�3�-:+)3),69�?)�0)�):<41,6�-3�91-:/6�<5)�=-@	�%1�36�):<4-
6;9)�=-@��;-5,9B�8<-�6*;-5-9���6�4B:�+<)5,6�3)5@-�-3�,),6
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�����������



J��<)5;6�4B:�91-:/6�):<4-�<5�2</),69��+)D,)�6�+)5:)+16���4B:�:-�9-,<+-5�:<:�6769;<51,),-:�,-
C>1;6	� �-�0-+06��769�+),)�91-:/6�8<-� -3�+699-,69� ):<4)�� -3�9-:<3;),6�9-8<-91,6�7)9)� ;-5-9�C>1;6
)<4-5;)�

���I�91-:/6��+)5:)+16�6�+)D,)���-3�3)5@)41-5;6�,-3�,),6�;1-5-�8<-�:-9�1/<)3�6�:<7-9169�)��	
�5,-7-5,1-5;-4-5;-�,-3�9-:<3;),6�,-3�,),6��-3�2</),69�;)+0)�3)�+):133)�N�O�,-3�+699-,69�8<-
0)�):<41,6�-3�91-:/6��,/-	� �	
��
I�91-:/6��+)5:)+16�6�+)D,)���-3�3)5@)41-5;6�,-3�,),6�;1-5-�8<-�:-9�1/<)3�6�:<7-9169�)��	
�5,-7-5,1-5;-4-5;-�,-3�9-:<3;),6�,-3�,),6��-3�2</),69�31:;)�3)�+):133)�N�O�,-3�+699-,69�8<-
0)�):<41,6�-3�91-:/6	
���I�91-:/6�?�76:;-9169-:��+)5:)+16�6�+)D,)���-3�3)5@)41-5;6�,-3�,),6�;1-5-�8<-�:-9�1/<)3�6
:<7-9169�)���	

J�'5�+699-,69�56�7<-,-�):<419�<5�91-:/6��+)5:)+16�6�+)D,)��:1�56�;1-5-�-5-9/D)�:<.1+1-5;-�7)9)�7)/)9	

��$(�� %

J��3�7915+1716�,-�+),)�465;)E)�:-�-5+<-5;9)�3)�.1+0)�N+);-/69D)�465;)E)O��8<-�15,1+)�-3�5H4-96�4B>1�
46�,-�+):133):�,-�7)/6�7)9)�46=-9:-�:15�91-:/6:�-5�)8<-33)�@65)	
J� �<)5,6�<5�+699-,69�� ,-:7<C:� ,-�<5� ,-:73)@)41-5;6�-5�465;)E)�� :<7-9)�-:-�5H4-96��+699-�-3
91-:/6�,-�+)5:)+16	��5�-:-�+):6��,-:7<C:�,-�:<�46=14-5;6��3)5@)�-3�,),6�N-=-5;6:O	��3�=)369�8<-
,-*-�6*;-5-9�� ;1-5-�8<-�:-9�1/<)3�6�4)?69�8<-�-3�8<-�:-�-5+<-5;9)�-5�3)� ;)*3)�,-�-5-9/D)� �3D5-)
N91-:/6:O�,/-	� ��,-�36�+65;9)916��-3�+699-,69�:-�+)5:)9B	
J�%1�<5�+699-,69�-:;B�+)5:),6��;-5,9B�8<-�7)/)9�-3�;9173-�,-3�+6:;-�;6;)3�,-�:<�,-:73)@)41-5;6	�
�2	��+6:;-�,-3�,-:73)@)41-5;6����	��5�+):6�,-�+)5:)+16����+6:;-�,-3�,-:73)@)41-5;6�����
�39+8�*+�'8:2/7�7/+8-48��+1�)477+*47�*+�+89+�+0+2514�*+(+�9+3+7�547�14�2+348����5:3948�+3+7-A'	


	

�52#@
1.

�1�+8)'1'*47��('8+�740'��7+'1/>'�:3�*+851'>'2/+394�*+���)'8/11'8�
��)'8/11'8�-7'9:/9'8�=���)'8/11'8�*+�5'-4����)489+������
�1� )477+*47� .'� 7+'1/>'*4� :3� 24;/2/+394� 84(7+� 2439'B'� *+� �
)'8/11'8�*+�5'-4��7+85+9'�'1�;'147�,/0'*4�547�1'�,/).'�=�+1�)477+*47
34�)477+�+1�7/+8-4�*+�)'38')/4	
�1�1A*+7��('8+�'2'7/11'��7+'1/>'�:3�*+851'>'2/+394�*+���)'8/11'8����)'8/11'8�-7'9:/9'8�=���)'8/11'8�*+�5'-4����)489+���
�
�1�)477+*47�.'�7+'1/>'*4�:3�24;/2/+394�+3�2439'B'�*+���)'8/11'8�*+�5'-4��7+85+9'�'1�;'147�,/0'*4�547�1'�,/).'�=�+1�)477+*47�34
)477+�+1�7/+8-4�*+�)'38')/4	

�0+25148�*+�*+851'>'2/+394�+3�2439'B'

�1�;+14)/89'��('8+�;+7*+��7+'1/>'�:3�*+851'>'2/+394�*+���)'8/11'8����)'8/11'�-7'9:/9'�=�
�)'8/11'8�*+�5'-4����)489+����
�1�)477+*47�.'�7+'1/>'*4�:3�24;/2/+394�+3�2439'B'�*+�
�)'8/11'8�*+�5'-4��8:5+7'�+1�;'147�,/0'*4�547�1'�,/).'�=�)477+�+1�7/+8-4
*+�)'38')/4	
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�����������



��0��

J��):�+):133):�N+)D,)O�:65�+):133):�4B:�6:+<9):��):.)3;6�;9)1,69�	
J�#)9)�-=1;)9�3)�+)D,)��<5�+699-,69�8<-�7):)�:6*9-�<5)�+):133)�6:+<9)��;1-5-�8<-�-:;)9��-5�:<�;<956�
-5�3)�7)9;-�/9);<1;)�,-�:<�46=141-5;6��46=141-5;6�*):-���-:;-3)�-=-5;<)3�	�%1�-3�+699-,69�:-�-5+<-5�
;9)�-5�3)�7)9;-�N,-�7)/6O�,-�:<�,-:73)@)41-5;6��+699-�-3�91-:/6�,-�+)D,)	��5�-:-�+):6��3)5@)9B�-3
,),6�N-=-5;6:O�,-:7<C:�,-�:<�46=14-5;6	��3�=)369�5-+-:)916�,-3�,),6�:-�-5+<-5;9)�-5�3)�;)*3)�,-
-5-9/D):��3D5-)�N91-:/6:O�,/-	� �	
J�%1�<5�+699-,69�+)-��0)?�8<-�+636+)936�.<-9)�,-3�+19+<1;6��)�3)�41:4)�)3;<9)�,-�3)�+):133)�-5�8<-�;-9�
415F�:<�,-:73)@)41-5;6	�#)/)�
�=-+-:�4B:�:<�46=14-5;6�?�71-9,-�-3�:1/<1-5;-�;<956	
�2	��+6:;-�,-�<5�46=141-5;6����	�%1�+)-����+6:;-�,-�46=141-5;6��������:-�71-9,-�-3�:1/<1-5;-�;<956	
�39+8�*+�'8:2/7�+1�7/+8-4��+1�)477+*47�9/+3+�6:+�9+3+7�547�14�2+348��
�5:3948�+3+7-A'	
J�L"26���-:7<C:�,-�<5�,-:73)@)41-5;6��<5�+699-,69�:G36�7<-,-�):<419�<5�91-:/6	
J��-:7<C:�,-�3)�+)D,)��-3�+699-,69�4)9+0)�)�7)9;19�,-�,65,-�;-9415F�-3�,-:73)@)41-5;6�8<-�796=6�
+F�:<�+)D,)�?�:-/H5�-3�69,-5�,-�+3):1.1+)+1F5	�!6�7<-,-�*-5-.1+1)9:-�,-�9-*<.6	�%1�3)�+):133)�-:;B
6+<7),)��-3�+699-,69�4)9+0)9B�,-:7<C:�,-3�,-:73)@)41-5;6�,-3�+699-,69�8<-�6+<7)�-:)�+):133)	

�����+0%*#;1

J��),)�=-@�8<-�-3�,),6�,-�7-36;F5�+)-�:6*9-�-3�3),6�9626��-3�/9<76�?�36:�+699-,69-:�8<-�:-�0)5�8<-�
,),6�);9B:�:-�4<-=-5	�#6:;-91694-5;-�;6,6:�36:�+699-,69-:��-:+)7),6:��-5�-3�7-36;F5�6�,-;9B:�,-
C3��+699-5�-3�91-:/6�,-�715+0)@6�:-/H5�-3�69,-5�,-�+3):1.1+)+1F5	
J��3�7-36;F5�:-�4<-=-�:-/H5�-3�=)369�,-3�,),6�6�4B:��;@'8+��	��	
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1.

�1�+8)'1'*47��('8+�740'��8+�2:+;+�*+��
)'8/11'8����-7'9D/9'8�����*+�5'-4����5:3�
948�*+�+3+7-A'�	
�:36:+�5'8+�547�1'8�)'8/11'8�3+-7'8��@1
34�'77/+8-'�1'�)'A*'�5476:+�1'8�.'�)7:�
>'*4� +3� 1'� 5'79+� -7'9D/9'� *+� 8:� 24;/�
2/+394	�

 49'��-7')/'8�'�+8+�24;/2/+394����)'8/1�
1'8�'�5'79/7�*+�:3�*+8)+384��+1�+8)'1'*47
6:/9'�+1�7+(:,4�'1�;+14)/89'�6:+�14�8/-:+	�

�1� 1A*+7� �('8+� '2'7/11'�� 8+� 2:+;+� *+� �
)'8/11'8����-7'9:/9'8�����*+�5'-4�����5:3�
948�*+�+3+7-A'�	
"'8'� 84(7+� 1'� >43'� *+� 2439'B'� )43� �
)'8/11'8� *+� 5'-4� =� 34� )477+� +1� 7/+8-4� *+
)'38')/4	
"+74��+1�1A*+7�)477+�+1�7/+8-4�*+�)'A*'�547�
6:+�8+�5'7'�84(7+�:3'�)'8/11'�3+-7'�+3�8:
*+851'>'2/+394�*+�5'-4	
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�����������



J��<-/6��-3�2</),69�+<?6�+699-,69�-:�3D,-9�,-�+)99-9)��3)5@)�-3�,),6�N-=-5;6:O	�%1�-3�=)369�-:����-3�+69�
9-,69�715+0)	
�3�2</),69�+<?6�+699-,69�-:;B�-5�
K�76:1+1F5��3)5@)�-3�,),6�N-=-5;6:O	�%1�-3�=)369�-:����-3�+699-,69
715+0)�?�:<+-:1=)4-5;-�0):;)�-3�H3;146�+699-,69	
"'7'�148�)477+*47+8�+3�+1�-7:54��+1�47*+3�8+7?�+1�8/-:/+39+��148�)477+*47+8�*+1�0:-'*47�6:+�9/+3+�1'
,/).'�G)'(+>'�*+�5+149C3H�8+-D3�+89+�47*+3���;+14)/89'��1A*+7��+8)'1'*47�=�5489+7/472+39+�+1�7+894�*+
0:-'*47+8�+3�8+39/*4�.47'7/4	
J�%1�0)?�715+0)@6����-5�-3�;<956�:1/<1-5;-�-3�+699-,69�8<-�0)�715+0),6�56�2</)9B�-5�.<5+1F5�,-�:<
69,-5�,-�+3):1.1+)+1F5��:156�H3;146��,-:7<C:�,-3�/9<76��=C):-�;)4*1C5�:1�0)?�+699-,69-:�8<-�:-�0)5
8<-,),6�);9B:�	
J��3�+699-,69�8<-�0)�715+0),6�7-94)5-+-�:6*9-�3)�+):133)	�#1-9,-�-3�9-*<.6��;)5;6�-3�8<-�0)�715+0)�
,6�+646�-3�8<-�36�:1/<-�	
J��6:�+699-,69-:�8<-�715+0)5�-5�-3�7-36;F5��0)?�8<-�+636+)936:�,-;9B:�,-�C3	��5�-3�;<956�:1/<1-5;-�
2</)9B5�,-:7<C:�,-3�7-36;F5	
�48�49748�)477+*47+8�34�54*7?3�5+72'3+)+7�84(7+�1'�)'8/11'�4):5'*'�547�+1�)477+*47�6:+�.'�5/3).'�
*4��8/34�5'8'7�547�+11'	

�����'%72'4#%+A0�&'�'0'4)?#

�%'�#�� %�����+ )*�""�# �$)%

J��3�2</),69�;1-5-�8<-�;64)9�<5)�+)9;)�N)=1;<)33)41-5;6O�769�+),)�<56�,-�:<:�+699-,69-:�8<-�:<7-�
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;-�?)�:-�0)�,-:73)@),6	

�%'�#�� %���"���(&"�.�# �$)%

'5�+699-,69�8<-� -.-+;H)�<5�46=14-5;6�15.-9169�)� :<� ,-:73)@)41-5;6� /9);<1;6� �46=14-5;6�*):-� �
-:;-3)�-=-5;<)3���9-+<7-9)�154-,1);)4-5;-���7<5;6�,-�-5-9/D)�769�+),)�+):133)�/9);<1;)�56�<;131@),)	
#69�36�;)5;6�)E),-�:<
:�7<5;6
6:�-5�3)�N;)*3)�,-�-5-9/D)O	


�

�52#@
1.

�1�1A*+7��'2'7/114��8+�2:+;+�*+���)'8/11'8����-7'9:/9'8����
*+�5'-4�	�
�1�;+14)/89'��;+7*+��9/+3+���)'8/11'8�-7'9:/9'8��
�-7'9:/9'8��
��+89+1'�	
$/�8+�2:+;+�
�)'8/11'8��-'3'���5:394�*+�+3+7-A'	
$/�8+�2:+;+���)'8/11'8��-'3'���5:3948�*+�+3+7-A'	
$/�8+�2:+;+���)'8/11'��-'3'�
�5:3948�*+�+3+7-A'	

������������
�������������������������
�����������



��������������� ����

��	��4+0%+2+1

#)9)�2</)9�<5)�+)99-9)�-5�-;)7):�0)?�8<-�-3)*69)9�<5)�-:;9);-/D)�)�3)9/6�73)@6	�#)9)�=<-:;96�N�I
&6<9O�76,C1:�15:719)96:�-5�3):� -;)7):�8<-� :-� -5+<-5;9)�-5�3)� ;)7)�15;-95)� ,-�3)�+)2)�?� ,)93-:�<5
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�-;)�
7):�769�3)�56+0-M�	
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,-.151;1=)4-5;-�-31415),6	
��%1�<5�+699-,69�;-9415)�3)�-;)7)�+65�4B:�,-���;<956:�,-�=-5;)2)�8<-�-3�7-36;F5	

J��)�.1+0)�,-3�3D,-9�,-�3)�+3):1.1+)+1F5�/-5-9)3�:-�+636+)9B�:6*9-�3)�.1+0)�4B:�/9)5,-��3),6�96:)�6
)4)91336�	
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